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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Алтайская средняя общеобразовательная школа №5 Алтайского 

района Алтайского края 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, 

регионального, муниципального уровней, локальных нормативных 

актов ОО: 

• Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

• Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 

«О Стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»; 

• Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года»; 

• Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации 

по стратегическому развитию и национальным проектам 

(протокол от 17.12.2020 № 14);  

• Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 03.09.2018 г. № 10);  

• Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» 2022г.;  

• Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения 

Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-

1вн);  

• Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996р); 

• Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

• Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена 

Указом Президента от 09.05.2017 № 203);  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 
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от 31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального 

образовательного стандарта начального общего 

образования"; 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего 

образования” (Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229);  

• Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья»;  

• Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья"; 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 287 "Об утверждении федерального 

образовательного стандарта основного общего 

образования";  

• Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 

декабря 2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта образования 

обучающихся с умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями)»; 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего 

образования” (Зарегистрирован 12.07.2023);  

• Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 

2012 г. № 413); 

• Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 мая 

2012 г. N 413 "Об утверждении федерального Редакция с 

изменениями N 1028 от 27.12.2023 Приказ Министерства 

образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. N 413 "Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования" 

(с изменениями и дополнениями) Редакция с изменениями N 

1028 от 27.12.2023; 

• Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся 

с ограниченными возможностями здоровья";  

• Устав МБОУ АСОШ №5; 
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• Положение о программе развития МБОУ АСОШ №5; 

• Протокол педсовета МБОУ АСОШ №5 №3 от 26.11.2024 «О 

рассмотрении Программы развития школы на 2024-2029 гг»; 

• Приказ МБОУ АСОШ №5 от 26.11.2024 №116 «Об 

утверждении Программы развития МБОУ АСОШ №5 на 

2025-2029 гг» 

Цель  

Цель – создание условий для гармоничного развития личности 

учащихся, повышение качества образования и обеспечение равных 

возможностей для каждого ученика 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Перечень задач, позволяющих достичь Цель реализации 

Программы развития  

• работать над созданием комфортной и безопасной 

образовательной среды; 

• внедрять современные образовательные технологии и 

методики; 

• расширить возможности системы дополнительного 

образования и внеурочной деятельности; 

• повысить уровень квалификации и профессионального 

роста педагогов; 

• работать над укреплением связей с социальными 

партнёрами и родителями; 

• проводить мониторинги и анализ результатов обучения и 

воспитания; 

• работать над реализацией индивидуальных 

образовательных траекторий для каждого ученика. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Планируемые результаты освоения Программы развития МБОУ 

АСОШ №5 соответствуют современным целям общего 

образования, закрепленным во ФГОС НОО, и представлены как 

система личностных, метапредметных и предметных достижений 

обучающегося в основной образовательной программе на уровне 

начального, основного и среднего общего образования. 

 

Стратегические планируемые результаты Программы развития 

школы включают: 

• достижение показателей не ниже среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым 

требованиям к образовательной среде и школьному 

климату; 

• предоставление каждому обучающемуся качественного 

общего образования и достижение максимально возможных 

образовательных результатов; 

• развитие личностных качеств обучающихся в соответствии 

с приоритетами государственной политики в сфере 
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воспитания; 

• формирование здоровьесберегающего потенциала школы; 

• формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере; 

• повышение профессиональной компетентности и 

квалификации учителей, их непрерывное развитие и 

личностное совершенствование; 

• внедрение современных педагогических технологий и 

методик, способствующих повышению качества 

образования и развитию творческих способностей 

обучающихся; 

• создание благоприятных условий для профессионального 

роста и самореализации учителей, обеспечение им 

возможности непрерывного образования и повышения 

квалификации; 

• развитие системы наставничества, обмен опытом между 

учителями и поддержка молодых специалистов; 

• активное вовлечение учителей в процесс разработки и 

реализации образовательных программ, а также в 

управление школой и её развитием; 

• улучшение материально-технической базы школы, 

обновление оборудования и учебных материалов; 

• обеспечение безопасности и комфорта обучающихся и 

сотрудников школы, создание условий для соблюдения 

санитарно-гигиенических норм и правил пожарной 

безопасности; 

• развитие инфраструктуры школы; 

• обеспечение доступности и качества питания для всех 

обучающихся, организация горячего питания и 

разнообразие меню; 

• создание комфортных условий для обучения детей с 

ограниченными возможностями здоровья, адаптация 

учебных помещений и внедрение специальных 

образовательных программ. 

Сведения о разработчиках 

Саначина Ольга Владимировна – директор школы 

Леушина Ирина Сергеевна – заместитель директора по учебной 

работе 

Беляева Ирина Сергеевна – заместитель директора по 

воспитательной работе 

Набилкина Марина Евгеньевна – советник директора по 

воспитанию 

Период реализации 
Указать сроки реализации Программы развития  

Январь 2025- декабрь 2029 гг 
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Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный – 2025 гг,  

Реализации – 2026-2028 гг,  

Обобщающий – 2029 г  

I этап – подготовительный 

(2025 г) 

1. Диагностика имеющихся ресурсов: анализ состояния 

материально-технической базы, кадрового состава, 

нормативно-правовой документации и финансового 

обеспечения. 

2. Поиск условий для реализации программы: определение 

партнёров, заключение договоров о сотрудничестве, участие 

в грантовых конкурсах и программах. 

3. Подготовка кадровых ресурсов: обучение и повышение 

квалификации педагогов, организация стажировок, 

семинаров и конференций для обмена опытом. 

4. Разработка локальных актов: утверждение положений, 

инструкций и правил, регулирующих образовательную 

деятельность и взаимодействие участников программы. 

5. Обновление материально-технической базы: закупка 

оборудования, ремонт и модернизация помещений, 

оснащение лабораторий и мастерских. 

6. Финансовое обеспечение программы: привлечение 

бюджетных и внебюджетных средств, оптимизация расходов 

и контроль над использованием средств. 

7. Мониторинг удовлетворённости образовательных 

потребностей воспитанников и их законных представителей: 

проведение опросов, анкетирования и интервью для 

выявления предпочтений и ожиданий участников 

программы. 

8. Анализ и корректировка цели, конкретизация задач и 

содержания работы на втором этапе программы. 

II этап – реализация  

(2026-2028 гг) 

1. Внедрение инновационных подходов в образовательный 

процесс: обновление структуры и содержания образования, 

информатизация управления и делопроизводства. 

2. Расширение перечня образовательных возможностей: 

предоставление дополнительных услуг, сетевое 

взаимодействие со спортивными и культурными 

организациями, продолжение профильного обучения на 

уровне среднего общего образования и внедрение 

предпрофильного на уровне основной школы. 

3. Повышение эффективности системы работы с одарёнными и 

талантливыми детьми: организация специализированных 

кружков, конкурсов и мероприятий. 

4. Профессиональное развитие педагогов: прохождение курсов 

повышения квалификации, участие в региональных 

профессиональных мероприятиях, освоение 
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метапредметных технологий. 

5. Улучшение качества предоставляемых образовательных 

услуг: обновление структуры и содержания 

образовательного процесса, внедрение инновационных 

подходов. 

6. Информатизация образовательного процесса и управления: 

автоматизация документооборота, внедрение электронных 

журналов и дневников. 

7. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

и культурными организациями: расширение перечня 

предлагаемых услуг, повышение качества образования. 

8. Организация профильного обучения на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений: разработка 

индивидуальных образовательных траекторий для учащихся. 

9. Организация системы воспитания для реализации 

современной молодёжной политики: формирование 

активной жизненной позиции, развитие лидерских качеств и 

навыков коммуникации. 

10. Создание системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов: обеспечение 

методической подготовки и своевременной переподготовки 

работников. 

III этап – обобщающий 

(2029 г) 

1. Анализ и оценка результатов реализации программы: сбор и 

обработка данных, сравнение запланированных и 

достигнутых показателей, выявление успехов и проблем. 

2. Отчёт о выполнении поставленных целей и задач: подготовка 

итогового отчёта, презентация результатов перед 

педагогическим коллективом, родителями и 

общественностью. 

3. Определение дальнейших перспектив и направлений 

развития школы: обсуждение возможных изменений и 

корректировок программы, планирование новых этапов и 

проектов. 

4. Информирование о результатах и достижениях школы: 

публикация отчётов и статей в СМИ, размещение 

информации на сайте школы, проведение открытых 

мероприятий и презентаций для широкой аудитории. 

5. Обсуждение и принятие решений по дальнейшему развитию 

школы: обсуждение предложений и рекомендаций, принятие 

решений о внесении изменений в программу и планы работы. 

6. Разработка плана действий на следующий период: 

определение приоритетных направлений развития, 

постановка новых целей и задач, планирование мероприятий 

и ресурсов для их реализации. 

7. Подведение итогов и награждение участников: проведение 
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торжественного мероприятия, чествование педагогов и 

обучающихся, достигших наибольших успехов в рамках 

программы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные ассигнования: субсидии, сметное финансирование. 

Федеральные, региональные и местные органы власти: выделение 

субвенций на учебники, технические средства обучения и 

хозяйственные нужды. 

Целевые программы развития образования: дополнительное 

финансирование для переоснащения, повышения квалификации 

кадров и т. д. 

Контроль реализации 

 Состав мониторинговой группы по оценке реализации Программы 

развития: 

Председатель комиссии – 

директор школы – Саначина Ольга Владимировна 

Члены комиссии: 

• Заместитель директора по учебной работе – Леушина Ирина 

Сергеевна 

• Заместитель директора по воспитательной работе – Беляева 

Ирина Сергеевна 

• Советник директора по воспитанию – Набилкина Марина 

Евгеньевна 

• Руководитель школьного методического объединения 

учителей гуманитарного цикла – Слободчикова Евгения 

Ивановна 

• Руководитель школьного методического объединения 

учителей естественно-научного цикла – Огнёва Светлана 

Алексеевна 

• Руководитель школьного методического объединения 

учителей начальных классов – Шадринцева Ольга 

Александровна 

• Руководитель школьного методического объединения 

учителей политехнического цикла – Ревякин Александр 

Анатольевич 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

Указать:  

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в соответствии 

с Уставом ОО: Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение Алтайская средняя общеобразовательная школа №5; МБОУ 

АСОШ №5 

2. Дату создания (основания) ОО: 1937 г. 

3. ИНН: 2232006849 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: муниципальное образование 

Алтайский район, Комитет по образованию и делам молодежи 

Администрации Алтайского района 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: лицензия 

№141 от 16.03.2016; приложения: серия 22II01  №0006290; серия 22II01  

№0006291; серия 22II01  №0006292; серия 22II01  №0006293 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 659650, Алтайский край, Алтайский район, с. Алтайское ул. 

Советская, 120;  659640, Алтайский край, Алтайский район, с. Сараса, ул. 

Кузьмина, 51; 659642, Алтайский край, Алтайский район, село Нижний 

Комар, ул. Майская, 8;  659643, Алтайский край, Алтайский район, село 

Белое, ул. Центральная, 18. 

7. Контакты: телефон ОО - 8 (38537) 22699, адрес электронной почты ОО 

- asosh5@mail.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - 

asosh5.gosuslugi.ru  

Сведения  

об обучающихся  

Всего: 789 

Уровень НОО: 318 

Уровень ООО: 396 

Уровень СОО: 75 

Количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 63 

 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура ОО: 

1. Администрация школы: директор, заместители директора по 

учебной работе, воспитательной работе и дошкольному 

образованию, советник директора по воспитанию, бухгалтерия. 

2. Педагогический состав: учителя. 

3. Воспитательный отдел: психолог, логопед, старший вожатый 

воспитатели ГКП, ГПД. 

4. Учебно-вспомогательный персонал: библиотекарь, секретарь. 

5. Технический персонал: уборщики, завхоз, рабочий. 

6. Медицинские работники: медсестра. 

7. Подразделения дополнительного образования: кружки, секции, 

факультативы. 

8. Подразделения для проведения внеучебных мероприятий: актовый 

зал, спортивные площадки, творческие студии. 
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9. Подразделения для обеспечения безопасности и охраны: охрана, 

пожарные, служба спасения. 

 

Структуру управления ОО: 

Стратегическое управление – директор школы. 

Коллегиальные органы управления: педагогический совет, общее 

собрание трудового коллектива, управляющий совет. 

Тактическое управление - заместители директора по УР, ВР, ДО. 

Оперативное управление - учителя, методические объединения и 

творческих групп. 

Соуправление – учащиеся. 

 

Сведения о реализуемых образовательных программах, включая 

внеурочную деятельность и дополнительное образование, используемые 

образовательные технологии, материально-технические условия, 

основные компоненты информационно-образовательной среды: 

• основные и дополнительные общеобразовательные программы 

дошкольного общего, начального общего, основного общего и 

среднего общего образования; 

• адаптированные образовательные программы для детей с 

ограниченными возможностями здоровья; 

Внеурочная деятельность и дополнительное образование представлены 

кружками, секциями, клубами и другими формами организации 

образовательного процесса. 

Используемые образовательные технологии направлены на развитие 

личности учащегося, формирование его компетенций и метапредметных 

навыков. Они включают проектную деятельность, проблемное обучение, 

игровые технологии, исследовательскую работу и другие методы. 

Материально-технические условия обеспечивают качественное 

образование и соответствуют требованиям санитарных норм и правил 

пожарной безопасности. В школе имеются учебные кабинеты, 

лаборатории по химии, физике, биологии «Точка роста», спортивный зал, 

библиотека, столовая и другие помещения, необходимые для 

образовательного процесса. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды 

включают: 

• электронные образовательные ресурсы: учебники, учебные 

пособия, мультимедийные материалы, тесты и задания; 

• доступ к информационным ресурсам сети Интернет; 

• автоматизированные системы управления учебным процессом; 

• системы мониторинга и оценки качества образования. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

На уровне НОО: 

- сменность:  МБОУ АСОШ №5 работает в две смены: 1,4 классы – 1 

смена, 2,3 классы – 2 смена. 

Режим работы: 1 - 4 классы – пять учебных дней в неделю. 
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Продолжительность урока: 1 классы – использование "ступенчатого" 

режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре - по 3 урока в 

день по 35 минут, в ноябре-декабре - по 4 урока в день по 35 минут; январь 

- май - по 4 урока в день + 1 день по 5 уроков (из-за часов части, 

формируемой участниками образовательных отношений). 

1 классы – 40 минут во II полугодии (ступенчатый режим); 

2-4 классы – 40 минут 

5. Режим учебных занятий 1 смены: 

1 урок 8:10 – 8:50  

2 урок 9:00 – 9:40 

3 урок 9:55 – 10:35 

4 урок 10:50– 11:30 

5 урок 11:45 – 12:25 

Перерыв 20 минут 

Режим учебных занятий 2 смены: 

1 урок 12:45 – 13:25 

2 урок 13:40 – 14:20 

3 урок 14:35 – 15:15 

4 урок 15:25 – 16:05 

5 урок 16:15 – 16:55 

На уровне ООО: 

Обучение учащихся 5, 8, 9 классов происходит в первую смену, в 6 классах  

- во вторую смену в течение всего учебного года, в 7-х классах 

ступенчатый режим: начало занятий с третьего, четвертого, пятого уроков 

первой смены.   

Режим работы: в 5– 9 классах – пять учебных дней в неделю 

Продолжительность урока: 40 минут  

5. Режим учебных занятий 1 смены: 

1 урок 8:10 – 8:50  

2 урок 9:00 – 9:40 

3 урок 9:55 – 10:35 

4 урок 10:50– 11:30 

5 урок 11:45 – 12:25 

Перерыв 20 минут 

6 урок 12:45 – 13:25 

7 урок 13:40 – 14:20 

Режим учебных занятий 2 смены: 

1 урок 12:45 – 13:25 

2 урок 13:40 – 14:20 

3 урок 14:35 – 15:15 

4 урок 15:25 – 16:05 

5 урок 16:15 – 16:55  

6 урок 17:05 – 17:45 

7 урок 17:55 – 18:35 

На уровне СОО: 

Учащиеся 10-11 классов обучаются в первую смену. 
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Режим работы: 10-11 классы – пять учебных дней в неделю; 

Продолжительность урока:  40 минут 

5. Режим учебных занятий 1 смены: 

1 урок 8:10 – 8:50  

2 урок 9:00 – 9:40 

3 урок 9:55 – 10:35 

4 урок 10:50– 11:30 

5 урок 11:45 – 12:25 

Перерыв 20 минут 

6 урок 12:45 – 13:25 

7 урок 13:40 – 14:20 

В школе обучается 51 класс комплект 

Сведения о 

работниках ОО 

Указать общее количество работников - 141, количество педагогических 

работников - 65, количество учителей - 61; количество специалистов 

(педагоги-психологи - 2, учителя-логопеды - 1, учителя-дефектологи - 0, 

социальные педагоги - 0, педагоги-библиотекари - 1), количество 

работников, имеющих ученую степень  - 1 (к.п.н); количество педагогов, 

имеющих ведомственные награды (по видам) - 15, количество работников, 

имеющих государственные награды - 8; доля работников с высшим 

образованием – 81,5%; доля учителей, имеющих высшую – 73%, первую 

квалификационную категорию – 17%; количество учителей, имеющих 

квалификационную категорию «педагог-наставник»/«педагог-методист» - 

0 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

Сотрудничество с вузами Алтайского края, Республики Алтай, г. Томска: 

АлтГУ г. Барнаул, АлтГПУ, АГГПУ им. В.М. Шукшина г. Бийск, ГАГУ г. 

Горно-Алтайск, г. Томск - ТГУ, ТГПУ, ТУСУР, СибГМУ; 

• сотрудничество с Алтайским отделением Русского 

географического общества (РГО); 

• сотрудничество с Геблеровским экологическим обществом и 

Тигирекским заповедником; 

• взаимодействие с Алтайским краевым детским экологическим 

центром (АКДЭЦ);  

• ОМВД России по Алтайскому району, ДЮЦ, ДШИ, ДЮСШ, 

АЦРБ, детская районная библиотека и т.д.; 

• районная газета «За изобилие», краевая газета «Природа Алтая», 

телеканал «Вести Алтай».  

Кроме того, наша школа взаимодействует со школами Алтайского района, 

а также со школами соседних районов, городов: Первомайская СОШ №2 

Бийского района, Бийский лицей-интернат, Белокурихинская СОШ №1, 

МБОУ Советская СОШ, МБОУ Смоленская СОШ 
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Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Показатели Единица 

измерения 

2021 2022 2023  
Численность/удельный вес 

численности учащихся, 

успевающих на «4» и «5» по 

результатам промежуточной 

аттестации, в общей численности 

учащихся 

56% 58% 64%  

Средний балл государственной 

итоговой аттестации выпускников 

9 класса по русскому языку 

3,7 4,0 3,87  

Средний балл государственной 

итоговой аттестации выпускников 

9 класса по математике 

3,5 3,5 3,55  

Средний балл единого 

государственного экзамена 

выпускников 11 класса по 

русскому языку 

67,46 65,79 56,4  

Средний балл единого 

государственного экзамена 

выпускников 11 класса по 

математике (базовый/профильный) 

59,00 / 4,2 42,5/3,9 3,76/ 37.15  

Численность/удельный вес 

численности выпускников 9 класса, 

получивших 

неудовлетворительные результаты 

на государственной итоговой 

аттестации по русскому языку, в 

общей численности выпускников 9 

класса 

0 0 0  

Численность/удельный вес 

численности выпускников 9 класса, 

получивших 

неудовлетворительные результаты 

на государственной итоговой 

аттестации по математике, в общей 

численности выпускников 9 класса 

0 0 0  

Численность/удельный вес 

численности выпускников 11 

класса, получивших результаты 

ниже установленного 

минимального количества баллов 

единого государственного 

экзамена по русскому языку, в 

общей численности выпускников 

11 класса 

0 0 0  
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Численность/удельный вес 

численности выпускников 11 

класса, получивших результаты 

ниже установленного 

минимального количества баллов 

единого государственного 

экзамена по математике, в общей 

численности выпускников 11 

класса 

0 0 3%  

Численность/удельный вес 

численности выпускников 9 класса, 

не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, в 

общей численности выпускников 9 

класса 

0 0 0  

Численность/удельный вес 

численности выпускников 11 

класса, не получивших аттестаты о 

среднем общем образовании, в 

общей численности выпускников 

11 класса 

0 0 3%  

Численность/удельный вес 

численности выпускников 9 класса, 

получивших аттестаты об 

основном общем образовании с 

отличием, в общей численности 

выпускников 9 класса 

3% - 10%  

Численность/удельный вес 

численности выпускников 11 

класса, получивших аттестаты о 

среднем общем образовании с 

отличием, в общей численности 

выпускников 11 класса 

19% 17% 0  

Численность/удельный вес 

численности учащихся, принявших 

участие в различных олимпиадах, 

смотрах, конкурсах, в общей 

численности учащихся 

98% 99% 99%  

Численность/удельный вес 

численности учащихся-

победителей и призеров олимпиад, 

смотров, конкурсов, в общей 

численности учащихся, в том 

числе: 

73% 73% 77%  

Регионального уровня 19% 22% 21%  
Федерального уровня 9% 17% 14%  
Международного уровня 3% 4% 4%  

 



1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критически

й показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

и нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 



17 
 

17 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
• Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов 

и запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по изучению запросов и 

ожиданий. 
• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизизация 

системы формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

технических, 

информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогиче

ских работников из 

других образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебных предметов. 

Создение 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 
9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

признаками 

необъективных 

результатов 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

качества 

образования 

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий учебный 

год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 

ЕГЭ. 

• Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований 

к результатам освоения 

основной 

образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения единого 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
• Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ЕГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ЕГЭ. 
• Организация проведения 

в течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ, анализ 

динамики результатов. 
• Прогнозирование 

результатов ЕГЭ по 

предмету на основе 

итогов текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ. 
• Организация проведения 

групповых консультаций 

по разбору формулировок 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

заданий ЕГЭ, по 

решению типовых 

заданий в формате ЕГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 
• Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
• Организация контроля 

подготовки к ЕГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  

разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ЕГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 

• Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных 

программ для 

достижения 

запланированных 

результатов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

планируемых 

результатов 

освоения 

образовательных 

программ.  

• Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений 

по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 
• Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
• Осуществление анализа 

деятельности и 

результатов реализации 

образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
• Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации с 

привлечением участников 

образовательных 

отношений. 
• Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ЕГЭ. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 
• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том 

числе на курсах по 

подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении 

государственной 

итоговой аттестации по 

образовательным 

программам среднего 

общего образования. 
• Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками 

эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 

среднего общего 

образования и 

получению 

аттестата о среднем 

общем образовании.  

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных 

и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
• Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 

особыми 

образовательными 

потребностями. 
• Проведение 

разъяснительной работы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

с обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения среднего 

общего образования и 

получения аттестата о 

среднем общем 

образовании. 
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  

потребностей 

обучающихся. 
• Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 

обучающихся. 
• Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной деятельности. 
• Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 
• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение 

мониторинга результатов 

образовательной 

деятельности. 
• Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Недостаточный 

уровень 
• Организация адресной 

организационно-



33 
 

33 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов 

внеурочной деятельности. 
• Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

• Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
• Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 



36 
 

36 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 
• Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

• Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиаде 

школьников. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
• Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 
• Привлечение 

педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

• Обеспечение определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
• Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с 

участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного 

самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и 

другими организациями, 

представителями СМИ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды 

с целью 

профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
• Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия 

с общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения 

недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 

реализации ключевых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) 

о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ. 
• Организация и 

координация социального 

партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 
• Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
• Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для создания 

и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 
• Обеспечение реализации 

и контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ в ОО. 

• Разработатка 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
• Обеспечение 

административного 

контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

• Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

Информационный 

блок на 

официальном 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

с регулярно 

обновляемой 

информацией 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками 

и учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями 

в полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
• Осуществление контроля 

за своевременным 

обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
• Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 

техническими средствами 

обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
25 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Системная работа 

(цикл 

мероприятий) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  



51 
 

51 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

• Обеспечение 

материально-технической 

базы для организации 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

• Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 
38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

2 Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические 
• Направление запроса в 

ЦНППМ на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологических 

кружка 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

формирование ИОМ для 

педагога. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным 

в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
• Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

научной 

направленностей. 
образования в сетевой 

форме. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

• Обеспечить деятельность 

по привленчению 

внебюджетного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

• Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся 

и педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках 

дополнительного 

образования, реализуемой 

в сетевой форме при 

участии представителей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 
• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен 

формат организации 

кружка технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

• Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-

техническими ресурсами. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя). 
• Повышение 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев 

по вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры 

и искусств, 

кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованности 

в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

• Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

• Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
• Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры 

и искусства, 

кванториумами, центрами 

«IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

• Организация обучения 

педагогических 

работников по 

реализации программ 

дополнительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образованию детей 

в части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

• Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
• Определение 

образовательных 

организаций-участников 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательн

ой программе. 
и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 

обучающихся. 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более 

объединений 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ОВЗ(критический 

показатель) 
55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьного костюма и т. 

п.) 
школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 
60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
• Использование услуг 

туристско-экскурсионных 

и других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя руководителя 

в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, 

планирование 

материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 



75 
 

75 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
• Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
• Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

районе, крае. 
• Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 
70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательного 

цикла 
74 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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80 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 
80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  



81 
 

81 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

• Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 



82 
 

82 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

профессиональны

х компетенций 
Школьная 

команда» 
кадров. Система 

наставничества 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
• Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению. 
• Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 



83 
 

83 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
• Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 



84 
 

84 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучения педагогических 

работников. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности 



85 
 

85 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
• Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  
3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



86 
 

86 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 
91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



87 
 

87 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Школьная 

команда» 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

• Обеспечение 

методического 

сопровождения и 



88 
 

88 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

Школьная 

команда» 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей 

и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 
• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 



89 
 

89 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
• Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
• Разработка  для  

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 



90 
 

90 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация участия 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Информационная 

поддержка финалистов и 



91 
 

91 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 

От 80% до 89% 

обучающихся 
2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Низкая доля 

обучающихся ОО, 

принявших участие 

в социально-

психологическом 

тестировании. 

Отсутствие 

возможности 

раннего выявления 

незаконного 

потребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ и 

построения целевых 

профилактических 

мероприятий по 

• Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями) о 

важности принятия 

участия в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ с 

последующими мерами 

психолого-медицинских 

направленностей 

конфиденциального 

характера по 



92 
 

92 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

употреблению 

ПАВ. 
предупреждению, 

лечению от употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 
• Проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

среди родителей 

(законных 

представителей) о целях 

и значении социально-

психологического 

тестирования. 
• Проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

среди обучающихся о 

целях и значении 

социально-

психологического 

тестирования. 
• Проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

среди классных 

руководителей о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования. 
• Внесение показателя 

"Доля обучающихся 

общеобразовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном тестировании"  в 

программу развития 

образовательной 

организации/или 

программу 

воспитания/или 

программу здоровья. 
99 Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 
10

1 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового 

вопроса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
10

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

5 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 
10

7 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

9 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

0 
Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

Да 1 Ключевое 

условие 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

«Образовательна

я среда» 

11

1 
Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

2 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

3 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ(критический 

показатель) 
11

4 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

• Разработка мероприятий 

по развитию 

материально-технической 

базы, информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
• Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

• Реализация и внедрение 

целевой модели 

цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами 

вычислительной техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

• Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники 

в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

• Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предметных 

областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам использования 

в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
11

6 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационным

и системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

7 
Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

8 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

9 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционирован

ие школы полного 

дня 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы стратегическим направлением 

развития МБОУ АСОШ №5 стало: повышение эффективности образовательного процесса школы, условий и возможностей 

для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах формирования конкурентоспособной, социально 

ответственной, гармонично развитой, творческой личности выпускника школы на основе духовно-нравственных ценностей 

народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 
12

0 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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Данное направление предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной 

составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России. 

Развитие образовательной среды строилось как сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями Алтайского 

района. Предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет 

индивидуализации обучения детей, в том числе и обучающихся с ОВЗ ( по программам АООП для обучающихся с ЗПР и УО 

( вариант 1 и вариант 2).  

Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы стала основой, на которой 

каждый обучающийся сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, 

олимпиадах и соревнованиях, проектах районного, краевого, регионального, всероссийского уровней.  

Восемь направлений описания результатов самодиагностики:  

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, PISA, 

диагностики уровня сформированности ФГ в динамике за 3 года). Направление «Знание» предусматривает предоставление 

каждому обучающемуся качественного общего образования и гарантирует ему достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию 

углубленного и профильного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования.  

2. Воспитание. Направление «Воспитание» предусматривает развитие личностных качеств обучающихся в соответствии 

с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных 

ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском обществе, формирование у обучающихся патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку 

труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде». 

3. Здоровье. Направление «Здоровье» предполагает формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том 

числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, социальное благополучие, сохранение 

и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся.  

4. Творчество. Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций успеха созидательной 

деятельности, способствующих максимальной реализации потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию 
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творческого потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной 

позиции личности как субъекта общественной деятельности.  

5. Профориентация. Направление «Профориентация» предусматривает сопровождение осознанного отношения 

обучающихся к профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для формирования у них набора 

компетенций, необходимых для успешного самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и вузами, 

сотрудничества с семьей, с участием работодателей и заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-

экономического развития и суверенитета России.  

6. Учитель. Школьная команда. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусматривает поддержку и 

развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена 

команды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий уровень взаимопонимания в 

коллективе, направленных на достижение общих целей наиболее эффективными и действенными способами.  

7. Школьный климат. Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада 

общеобразовательной организации, поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, создание безопасного и 

комфортного для всех и каждого образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу доброжелательности, доверия, 

требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают чувство 

физической, эмоциональной социальной безопасности и способствуют благополучному личностному и интеллектуальному 

развитию обучающихся как полноценных членов общества.  

8. Образовательная среда. 

Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной мотивирующей образовательной 

среды как инструмента социализации детей, проектируемого совместно участниками образовательных отношений как 

пространство развития обучающихся, создающего возможность их участия в принятии образовательных решений, 

формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и ответственность, являющегося действенным 

инструментом становления субъектной позиции обучающихся.  

*Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения условий образовательного 

процесса в общеобразовательной организации – Школе Минпросвещения России.  
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Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повышению мотивации 

обучающихся к развитию и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный на обеспечение освоения 

обучающимися навыков и умений.  

Высокий уровень включает в себя максимально доступные инструменты для реализации всех успешных управленческих 

практик системы образования Российской Федерации. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Высокий - 41 Высокий - 50 

2 Воспитание Высокий - 21 Высокий - 22 

3 Здоровье Высокий - 23 Высокий - 24 

4 Творчество Высокий - 27 Высокий - 29 

5 Профориентация Высокий - 14 Высокий - 14 

6 Учитель. Школьная команда Высокий - 29 Высокий - 31 

7 Школьный климат Высокий - 17 Высокий - 19 

8 Образовательная среда Высокий - 20 Высокий - 21 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные направления и ключевые условия: 

Знание 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

Сильные  стороны 

разнообразие спектра предоставления образовательных программ;  

• удовлетворенность качеством образовательной деятельности  

организаций, осуществляющих образовательную деятельность;  

• создание условий для повышения квалификации и 

Слабые  стороны 

не реализуется углубленное изучение отдельных предметов не менее 

чем в одном классе одной из параллелей со 2 по 9 класс; 

наличие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о 

среднем общем образовании; 
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переподготовки педагогических работников по организации 

получения образования обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

• обеспеченность учебниками, учебными пособиями, 

дидактическими материалами для организации получения 

образования обучающимися с ОВЗ;  

• обеспеченность предоставления услуг специалистов, 

оказывающих обучающимся необходимую психолого-

педагогическую, логопедическую, психологическую, 

тьюторскую, дефектологическую, социальную   помощь;  

• обеспеченность реализации методических рекомендаций по  

материально-техническому обеспечению реализации ФГОС по ФОП, 

ФАООП 

обучающимся обеспечено менее 10 часов еженедельных занятий 

внеурочной деятельностью; 

отсутствуют участники, победители и призеры заключительного этапа 

ВсОШ; 

не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных 

программ; 

не разработаны адаптированные дополнительные 

общеобразовательные программы; 

недостаточное оснащение отдельных мест, классов для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

 

 

 

 

Благоприятные  возможности 

• организация взаимодействия педагогических работников через 

обмен опытом, проведение педагогических советов, проведение 

«открытых уроков»; мастер классов, практико-

ориентированных семинаров и иных форм корпоративного 

взаимодействия в рамках методической службы школы  

• предоставление возможностей сотрудникам для отдыха, 

лечения   

• использование модульного принципа освоения 

образовательных программ (одна программа реализуется 

несколькими педагогами, обладающими большими 

компетенциями по определенному направлению).  

• мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных  

компетенций  в ходе реализации ИОМ. 

Риски 

• профессиональное выгорание; 

• кадровый дефицит (нехватка учителей математики, русского 

языка, истории, учителей начальных классов, технологии, 

музыки); 

• негативные факторы, влияющие на развитие и здоровье 

обучающихся; 

• сохранение стереотипов профессиональной деятельности; 

• перегрузка учащихся, нарушение здоровья субъектов 

образования. 
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Воспитание 
Сильные  стороны 

• наличие представительств детских и молодежных общественных 

объединений;  

• организация летних тематических смен в школьном лагере;  

• существует система классных часов, годовой цикл мероприятий;  

• работают службы сопровождения; служба медиации;  

• осуществляется внеурочная деятельность  

• наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного костюма и т.п.);  

• реализуются программы по каждому из направлений (краеведение и 

школьный туризм), причем по одному из направлений более 1 

программы;  

• участие обучающихся в волонтерском движении (при 

реализации основного общего и (или) среднего общего 

образования) 

Слабые  стороны 

• реализуются 1 программа краеведения и 1 программа школьного 

туризма 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Благоприятные  возможности 

• возможность организации встреч обучающихся с носителями 

духовно-нравственного жизненного опыта с целью передачи его 

учащимся (ветераны ВОВ, СВО, участники боевых действий, 

работники культурнодосуговых учреждений и т.д.); 

• сотрудничество с Алтайским лесничеством, краевыми 

экологическими организациями 

Риски  

• негативное воздействие социума;  

• негативное влияние социальных сетей на подростков;  

• сложная политическая ситуация;  

• сложность понятий «духовность», «нравственность» в рамках 

материализации прививаемых навыков 

Здоровье 
Сильные стороны 

• 100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим 

питанием; 

• наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных привычек; 

• 30% и более обучающихся постоянно посещают занятия; 

Слабые стороны 
• Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов 

(далее – ШСК) (по видам спорта) от 5 до 9 видов спорта в 
ШСК; 

• Отсутствует учитель-дефектолог 
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• результативное участие обучающихся в спортивных 

мероприятиях на региональном и (или) всероссийском уровнях; 

• более 30% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением 

 

 

 

 

 

 

Благоприятные возможности 

• реализация программы здоровьесбережения;  

• включение в План родительского просвещения мероприятий, 

стимулирующих повышение внимания родителей школьников к 

вопросам здоровья, питания, здорового образа жизни, рациональной 

двигательной активности;  

• вовлечение в мероприятия по формированию основ ЗОЖ большого 

числа учащихся и родителей  

• создание сообщества обучающихся и педагогических работников 

Риски 

      •     нездоровый и мало контролируемый образ жизни семей; 

• недостаток спортивной инфраструктуры и дополнительных 

образовательных возможностей в области физической культуры 

и спорта 

 

 

 

 

 

Творчество 
Сильные  стороны 

• доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием 

в общей численности обучающихся превышает 80%; 

• разработаны и реализуются дополнительные программы  

по 6 направленностям; 

• результативное участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на региональном и (или) 

всероссийском уровне; 

• в школе функционирует 5 и более творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр); 

• доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих 

объединений, превышает 30% от общего количества 

обучающихся в организации; 

• количество мероприятий школьных творческих объединений: 

Слабые  стороны 

• наличие 2-х кружков технологической направленности; 

• сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ реализуется с 1 

организацией 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



112 
 

112 
 

концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для 

каждого школьного творческого объединения) превышает 3 в 

год 

 

 

Благоприятные  возможности 

• создание условий и ситуаций успеха для творческой 

деятельности обучающихся, способствующих максимальной 

реализации их потенциала и раскрытию творческого 

потенциала; 

• разработка и реализация программ и мероприятий, 

направленных на развитие творческих способностей и талантов 

обучающихся; 

• организацию и проведение творческих конкурсов, фестивалей и 

выставок для обучающихся и педагогов; 

• сотрудничество с учреждениями культуры и искусства, а также 

с профессиональными творческими объединениями и 

организациями для расширения возможностей творческого 

развития обучающихся; 

• внедрение современных технологий и методик в 

образовательный процесс, направленных на развитие творческих 

навыков и умений обучающихся. 

 

Риски 

• недостаточное внимание к созданию условий и ситуаций успеха 

для творческой деятельности обучающихся; 

• ограниченный набор программ и мероприятий, направленных на 

развитие творческих способностей и талантов обучающихся; 

• слабое вовлечение обучающихся в творческие конкурсы, 

фестивали и выставки; 

• ограниченное сотрудничество с учреждениями культуры и 

искусства, а также с профессиональными творческими 

объединениями и организациями; 

• недостаточное использование современных технологий и 

методик в образовательном процессе для развития творческих 

навыков и умений обучающихся. 

 

 

 

 

 

Профориентация 
Сильные  стороны 

• реализация направления осуществляется на основе 

утвержденного календарного плана профориентационной 

деятельности в школе при содействии с региональными 

организациями, оказывающими профориентационную помощь; 

• наличие профильных предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, IT, педагогические); 

• посещение обучающимися экскурсий на предприятиях; 

• участие обучающихся в моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях; 

• посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО; 

Слабые  стороны 

нет 
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• проведение родительских собраний на тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадровых потребностях 

современного рынка труда; 

• участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта 

«Билет в будущее»; 

• участие обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному Мастерству, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль «Знакомство с профессией» в рамках 

чемпионатов «Абилимпикс» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Благоприятные возможности 
• определение интересов и предпочтений: помощь в выявлении 

областей деятельности, которые вызывают наибольший интерес 

и удовлетворение у человека; 

• оценка личностных качеств и способностей: предоставление 

инструментов и методик для определения индивидуальных 

потенциальных возможностей и преимуществ; 

• помощь в профессиональном выборе: обеспечение поддержки и 

консультирования в процессе принятия решений по выбору 

образовательных программ и профессиональной карьеры; 

• профессиональная практика и эксперименты: предоставление 

возможностей для получения практического опыта в разных 

профессиональных сферах через стажировки, мастер-классы и 

другие мероприятия 

Риски 
 

• сложности с оценкой своих способностей и возможностей; 

• проблемы с развитием навыков самоопределения; 

• сложности с получением практического опыта; 

• психологические проблемы, связанные с выбором профессии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Учитель. Школьная команда 
Сильные  стороны 

• использование единых подходов к штатному расписанию  

предусмотрены меры  материального и нематериального 

стимулирования; 
• развитие системы наставничества; 

слабые стороны 
• более 50% учителей охвачено диагностикой 

профессиональных компетенций; 
• отсутствие результативного участия педагогов в конкурсном 

движении на всероссийском уровне 
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• наличие методических объединений, методических советов 
учителей и классных руководителей; 

• педагогами школы разработаны ИОМ; 
• более 80% педработников прошли обучение по программам 

повышения квалификации, размещенного в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ         
педагогического образования; 

• более 80% педагогических работников, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре  дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования; 

• 100% педагогических работников и управленческих  кадров, 

прошедших обучение  по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания; 

• 100% управленческой команды повысили квалификацию по 

программе из Федерального реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального образования; 

• обучение прошли 8 учителей- предметников, преподающих 

математику, физику, информатику, химию, биологию. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Благоприятные  возможности 

• расширение возможностей профессионального мастерства 

педагогов. 

• разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

учителей. 

• оказание методической консультационной помощи при 

реализации индивидуальных образовательных маршрутов. 

• организация обмена эффективными педагогическими 

практиками между учителями. 

• развитие личностных качеств каждого члена команды, таких как 

гибкость мышления и навыки коммуникации. 

• оказание методической помощи коллегам при подготовке к 

конкурсам профессионального мастерства и других 

Риски 

• недостаточная мотивацией учителей; 

• нехватка времени для профессионального развития и сложности 

в освоении новых подходов и методов обучения; 

• проблемы с оптимизацией штатного расписания 
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мероприятиях. 

• развитие системы наставничества для молодых специалистов и 

учеников психолого-педагогических классов. 

• распространение авторских подходов и методических 

разработок в области наставнической деятельности. 

 

 

 

 

 

Школьный климат 

Сильные стороны 

• наличие педагога- психолога, социального педагога, учителя-

логопеда; 

• наличие отдельных кабинетов для узких специалистов; 

• 89% обучающихся, принявших участие в социально- 

психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств; 

• наличие локальных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных 

отношений; 

• реализуется психолого- педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий для каждой из целевых групп 

обучающихся; 

• наличие специальных      тематических зон; 

• выделение и оснащение тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоционального восстановления 

педагогов; 

• реализуется психолого- педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по профилактике девиантного 

поведения 

Слабые  стороны 

 

• отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя- 

дефектолога 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Благоприятные возможности 

• создание комфортной и безопасной образовательной среды; 

• формирование атмосферы доброжелательности, доверия и 

заботы о каждом ученике; 

• поддержка ценностей и принципов нравственной культуры; 

Риски 

• рост игровой и интернет-зависимости, потребление 

психоактивных веществ, десоциализация, агрессия, 

противоправные и антисоциальные действия, суицидальное 

поведение, раннее начало половой жизни; 
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• развитие чувства физической, эмоциональной и социальной 

безопасности у учащихся; 

• благополучное личностное и интеллектуальное развитие 

учащихся; 

• укрепление связей между учителями, учениками и родителями; 

• профилактика буллинга и девиантного поведения среди 

учащихся 

• отсутствие развитых крупных производств и возможностей для 

трудовой занятости в районе, что приводит к низкому 

социально-экономическому статусу семей и проблемам с 

образованием и воспитанием детей 

 

 

 

Образовательная среда 

Сильные стороны 
• наличие локальных актов в школе, регламентирующих 

ограничения использования мобильных телефонов 
обучающимися; 

• подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету; 

• предоставление безопасного доступа к информационно- 

коммуникационной сети не менее 95% педагогических 

работников используют сервисы и подсистему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа»; 

• 100% педагогических работников включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом и активно используют 

платформу «Сферум»; 

• информационная система управления образовательной 

организацией интегрирована с   региональными 

информационными системами; 

• наличие в школе пространства для       учебных и неучебных 

занятий, творческих дел; 

• функционирование школьного библиотечного 

информационного центра; 

• реализация модели «школа полного дня» на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

• дополнительного образования            детей, включая пребывание в 

Слабые стороны 

• Оснащение школы IT-оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально- технической базой 

для внедрения ЦОС соответствует в полной мере 
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• группах продленного дня; 

• сформированы коллегиальные             органы управления в 

соответствии с Федеральным законом «Об образовании в 

Российской Федерации», предусмотренные уставом 

образовательной организации функционирование 

управляющего совета образовательной организации 

Благоприятные  возможности 

• формирование доверительных отношений между участниками 

учебного процесса на разных уровнях; 

• развитие сотрудничества, общности и коммуникативного 

взаимодействия; 

• активное участие ребёнка в процессе овладения знаниями и 

умениями; 

• вовлечение учащихся в проектную деятельность и развитие 

творческих способностей; 

• саморазвитие и становление субъекта собственной жизни; 

• разнообразные подходы к организации образовательного 

процесса, учитывающие тип отношений между субъектами; 

• социализация учащихся, их умение взаимодействовать с 

другими участниками образовательного процесса; 

• включение учащихся в различные виды образовательной 

деятельности для формирования всесторонне развитой 

личности; 

• соответствие содержания, форм и методов образования 

возрастным и психологическим особенностям детей 

 

Риски 

• недостаточное обеспечение педагогических кадров 

материально-технической базой; 

• низкая активность обучающихся и педагогов 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Миссия МБОУ АСОШ №5  

❖ Предоставить всем обучающимся возможности для наиболее полного развития своих творческих способностей и 

интеллектуального потенциала в процессе получения начального общего, основного общего, среднего общего образования.  

❖ Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной 

личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в 

гармонии с собой и позитивно относящейся к окружающему миру.  

❖ Создать условия для успешной социализации детей с разными учебными возможностями и состоянием здоровья, детей 

– инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.  

❖ Создать воспитательно-образовательную среду, способствующую формированию у школьников: гражданской 

ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной 

социализации в обществе.  

❖ Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников 

педагогического процесса: учителей, обучающихся, родителей. 

❖ Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей.  

❖ Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.  

❖ Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.  

❖ Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных 

образовательных программ обучающихся.  

❖ Создать максимально благоприятные условия для инновационной, опытно-экспериментальной работы на школьном, 

муниципальном, региональном уровнях.  

❖ Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного 

образования, разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе с учётом новых 

образовательных стандартов.  
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❖ Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических 

достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.   

Базовые ценности школы – это ключевые ценности современной отечественной педагогики:  

- обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка; общечеловеческие ценности;  

- патриотизм, осознание себя жителем села Алтайское, Алтайского края, гражданином России и хранителем их 

исторического и культурного наследия;  

- ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур;  

- жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом;  

- сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития;  

- семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности; профессионализм и этика трудовых отношений как 

основа профессиональной карьеры. 

 

№п/п Название 

магистрального 

направления, 

ключевого условия 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

1. Знание 

(«Качественное 

образование для всех») 

1. Расширение применения электронных учебников. 

2. Мониторинг запроса участников образовательных отношений на углубленное 

изучение отдельных предметов; необходимости организации дополнительного 

образования для обучающихся с ОВЗ, детей-инвалидов; потребности в 

оснащении специальными техническими средствами обучения;  

3. Развитие сетевого взаимодействия, социального партнерства. 

4. Продолжение повышения квалификации педагогических работников. 

5. Усовершенствование материально-технической оснащенности в соответствии с 

выявленными потребностями и финансовыми возможностями школы. 

2. Воспитание 1. Создание военно-патриотического клуба «Отечество» 
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(«Качественное 

образование для всех») 

3. Здоровье 

(«Качественное 

образование для всех») 

1. Развитие сетевого взаимодействия, привлечение социальных партнеров. 

4. Творчество 

(проект «Одаренные 

дети – будущее 

России») 

1.Развитие сетевого взаимодействия, привлечение социальных партнеров. 

2. Организация рекламной кампании по привлечению обучающихся в школьные 

творческие объединения. 

3. Мониторинг запроса обучающихся и их родителей. 

5. Профориентация 

(«Качественное 

образование для всех») 

1. Продолжение работы по данному направлению. 

6. Учитель. Школьная 

команда 

(«Качественное 

образование для всех») 

1. Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства 

педагогов 

2. Мониторинг  обучения педагогов. 

7. Школьный климат 

(«Качественное 

образование для всех») 

1. Продолжение работы по данному направлению. 

8. Образовательная среда 

(«Качественное 

образование для всех») 

1. Организация занятий для педагогов с целью повышения их практических навыков 

по использованию возможностей «Сферум» для проведения учебных занятий, 

консультаций, родительских собраний в дистанционном и гибридном формате. 

2. Привлечение внебюджетных средств. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Проект 

«Качественн

ое 

образование 

для всех» 

1.Обеспечить 

электронными 

учебниками 

обучающихся. 

2.Оценить 

потребность в 

ведении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

3. Обеспечить 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельности. 

4.Улучшение 

условий для 

организации 

обучения и 

воспитания 

Обучающихся с 

ОВЗ. 

5.Подготовить 

призеров и 

победителей 

заключительного 

1. Обеспечено 

своевременное 

обеспечение 

учебными пособиями, 

расширено 

применение  

электронных 

учебников. 

2.Оценена 

потребность 

обучающихся в 

углубленном 

изучении отдельных 

предметов. 

3.1.Обеспечены 10 

часов внеурочной 

деятельности в 

неделю. 

3.2.Расширено 

социальное 

партнерство, сетевое 

взаимодействие. 

4.1. Повышена 

профессиональная 

компетентность 

педагогических 

работников, в т.ч. по 

вопросам работы по 

2025

-

2028 

1.Расширение 

применения 

электронных 

учебников. 

2.Мониторинг 

запроса участников 

образовательных 

отношений на 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов; 

необходимости 

организации 

дополнительного 

образования для 

обучающихся с ОВЗ, 

детей-инвалидов; 

потребности в 

оснащении 

специальными 

техническими 

средствами 

обучения; 

3. Развитие сетевого 

взаимодействия. 

4. Продолжение 

повышения 

квалификации 

Бюджетные 

средства, 

кадровые 

ресурсы, 

сетевые 

партнёры 

Заместитель 

директора по 

УР Леушина 

И.С. 

1. На 25% 

увеличена доля 

обучающихся, 

обеспеченных 

электронными 

учебниками. 

2. Своевременное 

выявление 

запроса 

участников 

образовательных 

отношений: в 

феврале – 

мониторинг 

запроса на 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов; 

3.1.Реализация 10 

часов 

еженедельных 

внеурочных 

занятий (по 

запросу 

обучающихся). 

3.2.Заключены 

договоры о 

Мониторинг  

запроса 

обучающихс

я и 

родителей на 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов, 

внеурочной 

деятельности

, техническое 

оснащение 
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этапа ВсОШ. адаптированным 

образовательным 

программам. 

4.2.Развитие 

материально-

технической базы 

школы, в т.ч. для 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью; 

повышен уровень 

обеспечения 

информационной 

техникой и 

современным 

учебным 

оборудованием.  

 5. Наличие призеров 

и победителей 

заключительного 

этапа ВсОШ. 

 

педагогических 

работников. 

5.Усовершенствован

ие материально-

технической 

оснащенности в 

соответствии с 

выявленными 

потребностями и 

финансовыми 

возможностями 

школы. 

сетевом 

взаимодействии. 

4.1. 100% 

педагогов 

повысили 

квалификацию в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

4.2. 

Своевременное 

выявление 

потребности в 

оснащении 

специальными 

техническими 

средствами 

обучения (ОВЗ). 

5.  Наличие 

призеров 

заключительного 

этапа ВсОШ. 

2 Воспитание Проект 

«Качественн

ое 

образование 

для всех» 

1.Создать  

военно-

патриотический 

клуб в школе 

«Отечество» 

1.Создан школьный 

военно-

патриотический клуб. 

 

2025

-

2028 

1. 

 Разработка 

нормативно-

правовой 

документации для 

создания военно-

патриотического 

клуба 

(положение). 

 2. Назначение 

руководителя клуба. 

3. Утвержение плана 

работы клуба. 

Бюджетные 

средства, 

нормативное 

обеспечение, 

кадровые 

ресурсы 

Заместитель 

директора по 

ВР Беляева 

И.С., 

Советник по 

вопросам 

воспитания 

Набилкина 

М.Е. 

1.Наличие 

военно-

патриотического 

клуба.   

 

 

 

Размещение 

информации 

на сайте.  

3 Здоровье Проект 

«Качественн

ое 

образование 

для всех» 

1. Обеспечить 

участие школы в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

т.ч. 

1. Участие школы в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в т.ч. 

Всероссийских 

спортивных 

2025

-

2028 

1.Пропаганда ЗОЖ, 

привлечение 

социальных 

партнёров для 

подготовки 

обучающихся к 

участию в массовых 

Бюджетные 

средства, 

кадровые 

ресурсы 

(привлечение 

социальных 

партнёров в 

Руководитель 

ШСК 

Ревякин А.А.  

1.Внутришкольн

ые  мероприятия, 

участие в 

муниципальных 

мероприятиях – 

охват детей – до 

60%, участие в 

Отчёт о 

работе ШСК  
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Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Президентские 

спортивные 

игры) на 

региональном 
уровне. 

2. Подготовить 

призеров и 

победителей 

Всероссийских 

спортивных  

соревнований 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Президентские 

спортивные игры 

на 

региональном 
уровне. 

3. Повысить 

долю 

обучающихся, 

имеющих знак 

«ГТО».   

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Президентские 

спортивные игры) на 

региональном 
уровне. 

2. Наличие призеров 

и победителей 

спортивных 

соревнований, в т.ч. 

Всероссийских 

спортивных  

соревнований 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Президентские 

спортивные игры на 

региональном 
уровне.  

3. Рост числа 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия ВФСК 

«ГТО». 

 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в т.ч. 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников, 

Президентских 

состязаниях и 

Президентских 

спортивных играх) 

на региональном 
уровне. 

2. Рекламная работа 

по привлечению к 

сдаче норм ГТО.  

рамках 

сетевого 

взаимодействи

я) 

региональных 

мероприятиях – 

охват детей – до 

20%.  

2. Наличие 

призеров 

муниципального 

и регионального 

уровней  

спортивных 

соревнований. 

3. Не менее 30% 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия «ГТО». 

 

4 Творчество Проект 

«Одарённые 

дети – 

будущее 

России» 

1.Повысить 

долю 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений. 

1.Повышена доля 

обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений. 

 

 

2025

-

2028 

1.Развитие  сетевого 

взаимодействия. 

2. Организация 

рекламной 

кампании. 

3.Мониторинг 

запроса 

обучающихся и 

родителей. 

 

Бюджетные 

средства, 

кадровые 

ресурсы (в т.ч. 

за счет 

сетевого 

взаимодействи

я), 

материально-

технические 

ресурсы 

Заместитель 

директора по 

ВР Беляева 

И.С., 

Советник по 

вопросам 

воспитания 

Набилкина 

М.Е. 

1.Не менее 30% 

обучающихся 

являются 

членами 

школьных 

творческих 

объединений. 

 

Мониторинг 

участия 

школьников 

в творческих 

мероприятия

х.  
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5 Учитель. 

Школьная 

команда 

Проект 

«Качественн

ое 

образование 

для всех» 

1. Повысить 

долю учителей 

с 

разработанным

и ИОМ. 

2. Обеспечить 

условия для 

обучения 

учителей по 

программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны.  

1. Наличие ИОМ у 

каждого педагога 

школы. 

2. 

Обеспечены в полном 

объёме условия для 

повышения 

квалификации всеми 

педагогическими 

работниками по 

программам из 

федерального 

реестра, в т.ч. всей 

управленческой 

командой (особенно 

по программам, 

обеспечивающим 

технологический 

суверенитет страны) 

 

2025

-

2028 

1. Разработка ИОМ 

непрерывного 

развития проф. 

мастерства.   

2. Прохождение 

курсов, 
направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

Бюджетные 

средства, 

кадровые 

ресурсы. 

Зам 

директора по 

УР Леушина 

И.С., 

руководители 

школьных 

методически

х 

объединений 

1. 100% 

педагогов с 

ИОМ. 

2.100% педагогов 

повысили 

квалификацию 

по курсам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны. 

Мониторинг 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

пед. кадров  

6 Школьный 

климат 

Проект 

«Качественн

ое 

образование 

для всех» 

1) 

активизировать 

участие 

педагогов в 

проектировании 

и создании 

развивающей и 

психологически 

безопасной 

образовательной 

среды; 

2)создать 

условия для 

формирования 

позитивного 

школьного 

климата; 

3) сохранить и 

укрепить 

психологическое 

здоровье 

участников 

1. Повышение 

уровня 

профессиональног

о мастерства 

педагога-

психолога и 

социального 

педагога. 

2. Улучшение 

психологического 

микроклимата в 

педагогическом и 

ученическом 

коллективах, 

повышение уровня 

культуры 

взаимоотношений 

участников 

образовательных 

отношений. 

3. Разработка 

комплексной 

стратегии, 

направленной на 

улучшение 

2025

-

2028 

1.Организация и 

проведение 

семинаров, 

тренингов и мастер-

классов для 

педагогов и 

психологов по 

вопросам создания 

благоприятного 

психологического 

климата в школе. 

2. Разработка и 

внедрение программ 

повышения 

квалификации для 

педагогов и 

психологов, 

направленных на 

развитие их 

профессиональных 

компетенций в 

области психологии 

и педагогики. 

3.Организация и 

проведение 

Бюджетные 

средства, 

кадровые 

ресурсы. 

Зам 

директора по 

УР Леушина 

И.С., педагог-

психолог 

Усольцева 

Д.С., 

руководители 

школьных 

методически

х 

объединений 

1. Обеспечение 

положительной 

динамики 

развития школы 

в соответствии с 

целевыми 

показателями 

«Школы 

Минпросвещения 

России». 

2.Современное 

качество 

образования, 

соответствующее 

обновлённым 

показателям 

оценки качества 

образования. 

3.Создание 

воспитывающей 

среды, 

ориентированной 

на формирование 

патриотизма, 

российской 

Мониторинг 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

пед. кадров  
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образовательног

о процесса; 

3) развивать 

участников 

образовательног

о процесса; 

4) оказывать 

психологическу

ю поддержку и 

содействие в 

трудных 

жизненных 

ситуациях; 

5) преодолевать 

трудности в 

обучении детей; 

6) предотвращать 

эмоциональное 

выгорание и 

профессиональн

ые деформации 

педагогов; 

7) проводить 

психологическое 

просвещение и 

консультации 

для родителей по 

проблемам 

обучения, 

воспитания и 

развития детей. 

 

состояния 

здоровья 

обучающихся и 

педагогов, 

организация их 

активного отдыха. 

4. Вовлечение 

родителей в 

активный досуг, 

оборудование 

комнаты 

психологической 

разгрузки для 

педагогов и 

уголков 

двигательной 

активности в 

классах. 

5. Формирован

ие личностных 

результатов 

обучающихся на 

основе развития их 

самосознания, 

самоопределения и 

морально-

этической 

ориентации. 

6. Создание 

условий для 

результативной 

работы в 

инновационном 

режиме и в 

условиях 

Федеральных 

образовательных 

стандартов. 

психологических 

консультаций для 

педагогов и 

родителей по 

вопросам детско-

родительских 

отношений и 

проблемам 

воспитания. 

4.Организация и 

проведение 

групповых занятий и 

тренингов для 

учащихся разных 

возрастных групп, 

направленных на 

развитие 

коммуникативных 

навыков, снижение 

уровня тревожности 

и повышение 

самооценки. 

5.Организация и 

проведение 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику 

эмоционального 

выгорания педагогов 

и сохранение их 

психологического 

здоровья. 

 

гражданской 

идентичности и 

духовно-

нравственной 

культуры на 

основе 

российских 

традиционных 

духовных и 

культурных 

ценностей. 

4.Выстраивание 

современной и 

безопасной 

образовательной 

среды для 

сохранения и 

укрепления 

физического и 

психического 

здоровья 

учащихся и 

сотрудников 

школы. 
 

7 Образовательн

ая среда 

Проект 

«Качественн

ое 

образование 

для всех» 

1. Повысить 

долю пед. 

работников, 

использующих 

сервисы ФГИС 

«Моя школа» 

1. Создан 

собственный 

цифровой 

образовательный 

контент для 

демонстрации на 

уроках в рамках 

2025

-

2028  

1.Мониторинг 

оснащенности 

школы средствами 

отображения 

информации в 

соответствии 

Стандартом проекта. 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства; 

кадровые 

ресурсы. 

Системный 

администрат

ор школы 

Неустроев 

О.В. 

1.Не менее 50% 

педагогов 

создают 

собственный 

цифровой 

образовательный 

контент для 

Еженедельны

й 

мониторинг 

работы 

педагогв на 

платофрмах 

«Сферум» и 
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2.Расширить 

использование 

возможностей 

Сферум в 

образовательном 

процессе. 

3.Повысить 

материально-

техническое 

оснащение IT 

оборудованием 

 

 

использования ФГИС 

«Моя школа».  

2.  Использованы 

возможности 

«Сферум» для 

проведения  учебных 

консультаций, 

родительских 

собраний, занятий с 

обучающимися. 

3. Школа оснащена 

IT-оборудованием в 

соответствии с 

рекомендациями 

проекта «Школа 

Минпросвещения 

России». 

 

2.Создание 

собственного 

цифрового 

образовательного 

контента для 

демонстрации на 

уроках в рамках 

использования 

ФГИС «Моя 

школа». 

3.Назначение 

эксперта по 

цифровой 

трансформации, 

создание 

автоматизированног

о рабочего места 

эксперта по 

цифровой 

трансформации в 

школе. 

4.Проведение 

мастер-классов по 

вопросам  

использования 

возможностей 

«Сферум». 

демонстрации на 

уроках в рамках 

использования 

ФГИС «Моя 

школа». 

2. Не менее 50% 

педагогов 

проводят  

учебные 

консультации, 

родительские 

собрания, 

занятий с 

обучающимися в 

дистанционном и 

гибридном 

форматах с 

помощью 

«Сферум». 

3.Создание 

локальной сети 

школы. 

 

ФГИС «Моя 

школа». 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Развитие сетевого взаимодействия, социального партнерства. 

2. Повышение квалификации педагогов по магистральным направлениям Программы. 

3. Своевременное выявление запроса участников образовательных отношений. 

4. Обновление материально-технической базы. 

5. Повышение доли участия обучающихся в спортивно-массовых мероприятиях, 

дополнительном образовании, олимпиадах, конкурсах  и т.п. 

6. Развитие цифровой среды школы.  

7.Создание военно-патриотического клуба. 

№ п/п Название 

магистрального 

направления, 

ключевого условия 

Ожидаемые результаты 

1. Знание Сохранение высокого уровня. 

1. Обеспечено своевременное обеспечение учебными пособиями, 

расширено применение  электронных учебников. 

2.Оценена потребность обучающихся в углубленном изучении 

отдельных предметов. 

3.1.Обеспечены 10 часов внеурочной деятельности в неделю. 

3.2.Расширено социальное партнерство, сетевое взаимодействие. 

4.1.Повышена профессиональная компетентность 

педагогических работников, в т.ч. по вопросам работы по 

адаптированным образовательным программам. 

4.2.Развитие материально-технической базы школы, в т.ч. для 

обучающихся с ОВЗ и инвалидностью; повышен уровень 

обеспечения информационной техникой и современным учебным 

оборудованием.  

 5. Наличие призеров и победителей заключительного этапа 

ВсОШ. 

2. Воспитание Сохранение высокого уровня.  

1.Создан школьный военно-патриотический клуб. 

 

3. Здоровье Сохранение высокого уровня.   

1. Участие школы в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в т.ч. Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников Президентские состязания и 

Президентские спортивные игры) на муниципальном 

уровне. 

2. Наличие призеров и победителей спортивных 

соревнований, в т.ч. Всероссийских спортивных  

соревнований школьников Президентские состязания и 

Президентские спортивные игры на муниципальном уровне.  

3. Рост числа обучающихся, получивших знак отличия 

ВФСК «ГТО». 

4. Творчество Сохранение высокого уровня.  

1. Повышена доля обучающихся, являющихся членами 

школьных творческих объединений. 

 
5. Учитель. Школьная 

команда 

Сохранение высокого уровня.  

1.Повысить долю учителей с разработанными ИОМ. 

2. Обеспечить условия для обучения учителей по программам, 

направленным на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет 

6 Школьный климат Сохранение высокого уровня. 
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1. Реализуется  психолого- педагогическая программа и 

комплекс мероприятий по сохранению психологического 

благополучия учащихся, коррекции образовательных 

дефицитов, а также оказание помощи учащимся узкими 

специалистами: педагогом-психологом, учителем-логопедом, 

социальным педагогом, дефектологом. 

 

7 Образовательная среда Сохранение высокого уровня. 

1. 1. Создан собственный цифровой образовательный контент 

для демонстрации на уроках в рамках использования ФГИС 

«Моя школа».  

2. 2.  Использованы возможности «Сферум» для проведения  

учебных консультаций, родительских собраний, занятий с 

обучающимися. 

3. 3. Школа оснащена IT-оборудованием в соответствии с 

рекомендациями проекта «Школа Минпросвещения России». 

 

 

В перспективе реализации предлагаемой Программы развития школа видится:  

• образовательной организацией, в которой созданы условия для развития потенциальных 

возможностей личности каждого ребенка и педагога, активного участия родителей в 

образовательном процессе школы; 

• образовательной организацией, удовлетворяющей потребности общества в качественном 

образовании; 

• образовательной организацией, сохраняющей здоровье участников в комфортной среде;  

• образовательной организацией, в которой царят взаимопонимание и взаимоуважение между 

учителями, учениками и родителями; 

• образовательной организацией, в которой сохраняются лучшие традиции, создающие 

неповторимый имидж школы. 
 

 

 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное 

правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Нормативно-

правовые акты 

школы 

Нормативно-

правовые акты, 

регулирующие: 

структуру 

управления 

деятельностью 

организации; прием 

в организацию; по 

реализуемым в 

соответствии с 

лицензией 

образовательным 

программам, 

соответствующая 

требованиям, 

установленным 

законодательством 

РФ в области 

образования;  

систему управления 

качеством 

образования и 

контроля качества 

образования; 

обеспечение 

учебной, учебно-

методической 

литературой и 

иными библиотечно-

информационными 

ресурсами; 

внутренний 

распорядок 

организации,  в т.ч. 

права и обязанности 

работников 

организации, 

обучающихся, 

воспитанников; 

внедрение 

электронных 

дневников и 

журналов, работу в 

сети Интернет;  

организацию и 

обеспечение 

здоровых и 

безопасных условий 

труда и учебы в 

образовательном 

учреждении; 

Обновление 

локальных актов 

в соответствии с 

реализацией 

обновлённых 

ФГОС. 

Бюджет 
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оказание платных 

образовательных 

услуг. 
• Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные 

помещения 
8 учебных 

кабинетов 

начальных классов;   

19 учебных 

предметных  

кабинета;   

1 компьютерный 

кабинет;  

2 мастерские 

(мастерские по 

деревообработке и  

швейная);  

1 спортивный зал, 

оснащённый 

спортинвентарем и 

снарядами;  

Центр «Точка 

роста» 

Обновление 

компьютерной 

техники в 

компьютерном 

классе;  

Спортивный зал; 

Оборудование 

кабинетов 

логопеда и 

педагога-

психолога 

Бюджет  

3. Кадровые ресурсы Оборудование 15 интерактивных 

досок; 

15 комплектов 

учебно-

лабораторного 

оборудования: по 

физике, по химии, 

по биологии; 50 ПК 

используются в 

учебных целях; 50 

ноутбуков для 

учебных целей; 32 

мультимедийных 

проекторов,  

20 комплекта по 

робототехнике. 

Оборудование 

для проведения 

дистанционных 

занятий; 

Оборудование 

для 

удовлетворения 

потребностей 

обучающихся с 

ОВЗ; учебная 

мебель в 

соответствии с 

ФГОС; 

обновление 

лабораторного 

оборудования. 

Бюджет и 

внебюджетные 

средства 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные 

средства 
Бюджет Алтайского 

района, Алтайского 

края, РФ 

Сохранение 

бюджетного 

финансирования. 

Муниципальные, 

региональные, 

федеральные 

субсидии 
5. Научно-

методические ресурсы 

Учебная 

литература для 

обучающихся и 

педагогов 

Книжный фонд 

библиотеки 

насчитывает всего 

21616  экземпляра, в 

том числе фонд 

учебников – 15646 

экземпляров,  фонд 

художественной  

литературы – 5970 

экземпляров,  

Обновление 

фонда учебников 

в соответствии с 

обновленными 

ФГОС; 

пополнение 

фонда 

художественной 

литературы; 

Обновление 

методической 

литературы для 

педагогов. 

Бюджет 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

1.Обеспечить электронными 

учебниками обучающихся. 

 

1. Обеспечено своевременное 

обеспечение учебными 

пособиями, расширено 

применение  электронных 

учебников. 

1. На 25% увеличена доля обучающихся, 

обеспеченных электронными учебниками. 

 

2.Оценить потребность в 

ведении углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 

2.Оценена потребность 

обучающихся в углубленном 

изучении отдельных предметов. 

 

2. Своевременное выявление запроса 

участников образовательных отношений: в 

феврале – мониторинг запроса на 

углубленное изучение отдельных предметов;  

3. Обеспечить 10 часов 

еженедельных занятий 

внеуроч.деятельности. 

 

3.1.Обеспечены 10 часов 

внеуроч.деятельности в неделю 

(по запросу). 

3.2.Расширено социальное 

партнерство, сетевое 

взаимодействие. 

3.1.Реализация 10 часов еженедельных 

внеуроч.занятий (по запросу обучающихся). 

3.2.Заключены договоры о сетевом 

взаимодействии. 

4.Улучшение условий для 

организации обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ. 

 

4.1.Повышена 

профессиональная 

компетентность педагогических 

работников, в т.ч. по вопросам 

работы по адаптированным 

образовательным программам. 

4.2.Развитие материально-

технической базы школы, в т.ч. 

для обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью; повышен 

уровень обеспечения 

информационной техникой и 

современным учебным 

оборудованием.  

4.1. 100% педагогов повысили квалификацию 

в части обучения и воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

4.2. Своевременное выявление потребности в 

оснащении специальными техническими 

средствами обучения (ОВЗ). 

 

5.Подготовить призеров и 

победителей заключительного 

этапа ВсОШ. 

5. Наличие призеров и 

победителей заключительного 

этапа ВсОШ. 

5.  Наличие призеров заключительного этапа 

ВсОШ. 

6.Создать  военно-патриотический 

клуб в школе. 

6.Создан школьный военно-

патриотический клуб. 

6.Наличие военно-патриотического клуба 

«Отечество»  

7. Обеспечить участие школы в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в т.ч. 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Президентские спортивные 

игры) на региональном уровне. 

7. Участие школы в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в т.ч. 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Президентские спортивные 

игры) на региональном уровне. 

7.Внутришкольные  мероприятия, участие в 

муниципальных мероприятиях – охват детей 

– до 60%, участие в региональном 

мероприятиях – охват детей – до 20%.  

8.Подготовить призеров и 

победителей Всероссийских 

спортивных  соревнований 

школьников Президентские 

состязания и Президентские 

спортивные игры на 

региональном уровне 

8.Наличие призеров и 

победителей спортивных 

соревнований, в т.ч. 

Всероссийских спортивных  

соревнований школьников 

Президентские состязания и 

Президентские спортивные игры 

на региональном уровне. 

8.Наличие призеров регионального и 

всероссийского уровней  спортивных 

соревнований. 

9.Повысить долю обучающихся, 

имеющих знак «ГТО».   

9.Рост числа обучающихся, 

получивших знак отличия ВФСК 

«ГТО». 

9.Не менее 30% обучающихся, получивших 

знак отличия «ГТО». 

10. Повысить долю учителей с 

разработанными ИОМ. 

10. Наличие ИОМ у каждого 

педагог школы 

10. 100% педагогов с ИОМ. 
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11. Обеспечить условия для 

обучения учителей по 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

11.Обеспечены в полном объёме 

условия для повышения 

квалификации всеми 

педагогическими работниками 

по программам из федерального 

реестра, в т.ч. всей 

управленческой командой 

(особенно по программам, 

обеспечивающим 

технологический суверенитет 

страны) 

11. 100% педагогов повысили квалификацию 

по курсам, направленных на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

12. Повысить долю пед. 

работников, использующих 

сервисы ФГИС «Моя школа»  

 

 

12. Создан собственный 

цифровой образовательный 

контент для демонстрации на 

уроках в рамках использования 

ФГИС «Моя школа».  

12.Не менее 50% педагогов создают 

собственный цифровой образовательный 

контент для демонстрации на уроках в рамках 

использования ФГИС «Моя школа». 

13.Расширить использование 

возможностей «Сферум» в 

образовательном процессе. 

 

13. Использованы возможности 

«Сферум» для проведения  

учебных консультаций, 

родительских собраний, занятий 

с обучающимися. 

13.Не менее 50% педагогов проводят  

учебные консультации, родительские 

собрания, занятий с обучающимися в 

дистанционном и гибридном форматах с 

помощью «Сферум». 

14.Повысить материально-

техническое оснащение IT 

оборудованием 

14.Школа оснащена IT-

оборудованием в соответствии с 

рекомендациями проекта «Школа 

Минпросвещения России». 

14.Создание локальной сети школы 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата  

фактическая 

дата 

 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
  

Подготовительный этап: январь  2025 года – декабрь 2025 года 

Задача: проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию, тенденции развития системы образования; 

изучить желаемый социальный заказ на качественное образование,  объём необходимых и желательных 

образовательных услуг; определить возможности материально-технической базы школы;   определить потенциал 

педагогического коллектива. 

Отв. директор школы  

Саначина О.В. 

Проведение Совещаний при 

директоре, заседаний Методического 

совета школы,  педагогического 

совета, Управляющего совета, 

общешкольных и классных  

родительских собраний с целью 

подготовки к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России». 

 

Январь 2025 г.  Протоколы 

совещаний, 

заседаний. 

Утверждена 

Программа развития 

школы. Родительская 

общественность 

подготовлена к 

изменениям в 

образовательной 

деятельности 

Заместители 

директора по УР, по 

ВР 

Директор школы  

Саначина О.В. 

Внесение необходимых изменений в  

локальные акты. 

 

Январь 2025 г.  Локальные акты 

утверждены.  

Локальные акты 

приняты на 

педсовете,  

утверждены 

приказом директора.  

 

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 

Директор школы  

Саначина О.В. 

Этап реализации: январь 2026 – декабрь 2028 года 

Подпроект «Качественное образование для всех» Отв. заместитель директора по УР 

Леушина И.С. 

Составление заказа учебников и 

учебных пособий, электронных 

учебников. 

 

Февраль 2025 

Февраль 2026  

Февраль 2027 

Февраль 2028 

 На 25% увеличена 

доля обучающихся, 

обеспеченных 

электронными 

учебниками. 

Оформленный заказ. Зав. библиотекой 

Ильинова Е.В. 

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 
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Мониторинг запроса участников 

образовательных отношений на 

углубленное изучение отдельных 

предметов; необходимости 

организации дополнительного 

образования для обучающихся с ОВЗ, 

детей-инвалидов; потребности в 

оснащении специальными 

техническими средствами обучения. 

Январь – 

февраль 2026 

(далее ежегодно) 

 Результаты 

мониторингов  

Разработаны АОП 

дополнительного 

образования (по 

запросу). 

Разработан Учебный 

план, 

предусматривающий 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов (по 

запросу). 

Формирование заказа 

оборудования  для 

обучающиеся с ОВЗ, 

с инвалидностью в 

соответствии с 

потребностями и 

возможностями 

школы. 

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 

Поиск новых партнеров в рамках 

сетевого взаимодействия, социальных 

партнеров. 

Январь 2026  Информация на 

сайте размещена. 

Достигнуты 

договоренности  о 

сетевом 

взаимодействии. 

 

Заместитель 

директора по ВР  

Беляева И.С. 

Заместитель 

директора по ВР  

Беляева И.С. 

Корректировка плана повышения 

квалификации педагогических 

работников. 

Май 2026  Заявки на 

повышение 

квалификации в 

АИРО. 

Утвержден план 

повышения 

квалификации 

педагогами. 

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 

Разработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 

мастерства: для показавших 

недопустимый и базовый уровень по 

результатам ИКУ. 

Июнь 2026  Мониторинг, 

аналитическая 

справка. 

В наличии ИОМ для 

педагогов, 

показавших 

недопустимый и 

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 
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базовый уровень по 

результатам ИКУ. 

Усовершенствование материально-

технической оснащенности в 

соответствии с выявленными 

потребностями и финансовыми 

возможностями школы. 

Июнь 2026   По результатам 

мониторинга –

аналитическая 

справка. 

Формирование заказа 

оборудования в 

соответствии с 

потребностями и 

финансовыми 

возможностями школы. 

Директор школы  

Саначина О.В. 

Директор школы  

Саначина О.В. 

Создание военно-патриотического 

клуба 

Сентябрь 2026  Военно-

патриотический клуб 

создан и осуществляет 

деятельность в 

соответствии с 

Планом. 

Информация 

размещена на сайте. 

Утверждены 

Положение и План 

работы военно-

патриотического клуба. 

Назначен 

руководитель.  

Заместитель 

директора по ВР  

Беляева И.С. 

Заместитель 

директора по ВР  

Беляева И.С. 

Проведение Мастер-классов по 

вопросам  использования 

возможностей «Сферум». 

Апрель 2027  100% педагогов 

повысили ИКТ-

компетентность по 

применению 

«Сферум». 

Не менее 50% 

педагогов создают 

собственный 

цифровой 

образовательный 

контент для 

демонстрации на 

уроках в рамках 

использования ФГИС 

«Моя школа». 

Создание собственного 

цифрового 

образовательного 

контента для 

демонстрации на 

уроках в рамках 

использования ФГИС 

«Моя школа». 

Уроки, родительские 

собрания, 

консультации в 

дистанционном и 

гибридном формате. 

Системный 

администратор 

Неустроев О.В. 

Системный 

администратор 

Неустроев О.В 

Проект «Одарённые дети – будущее России» Зам. директора по ВР Беляева И.С. 

Мониторинг запроса обучающихся и 

родителей.  

Январь 2026  Результаты 

мониторингов  

Рост числа 

дополнительных 

образовательных 

программ с учётом 

потребностей 

личности и 

Заместитель 

директора по ВР  

Беляева И.С 

Заместитель 

директора по ВР  

Беляева И.С 
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возможностей 

школы.  

 

Организация рекламной кампании. Сентябрь 2026  Информация на 

сайте, в школьных 

соцсетях. 

Рекламные буклеты.  Заместитель 

директора по ВР  

Беляева И.С., 

советник директора 

по воспитанию 

Набилкина М.Е. 

Заместитель 

директора по ВР  

Беляева И.С. 

советник директора 

по воспитанию 

Набилкина М.Е. 

Обобщающий этап: январь-декабрь 2029 года 

Задача: мониторинг реализации Программы развития МБОУ АСОШ №5 Отв. директор школы Саначина О.В. 

Проведение Совещаний при директоре, 

заседаний Методического совета 

школы,  педагогического совета, 

Управляющего совета, общешкольных 

и классных  родительских собраний с 

целью анализа итогов  реализации 

Программы развития  

Декабрь 2029  Протоколы 

совещаний, 

заседаний. 

Создание Дорожной 

карты Программы 

развития на 

следующий период  

Заместитель 

директора по УР  

Леушина И.С. 

Директор школы  

Саначина О.В. 

 

 

 

 



 


